0.1

CANVAS DE EQUIPE

Legenda:
Ficha de descricdo de perfil e responsabilidades.

Objetivo da metodologia:
Alinhamento inicial de propésito e valores da equipe com entendimento de desafios e
oportunidades relacionadas ao trabalho que sera desenvolvido.

Canvas de Equipe

Coisas mais importantes para falar na equipe para garantir que seu trabalho
como um grupo seja produtivo, feliz e livre de estresse

Pessoas & Fungdes Metas

Quais sdo os nossos nomes e as fungdes que O que queremos alcancar como grupo? Quais

desempenhamos na equipe? s80 0s N0ssos principais objetivos que sdo
vidveis, mensuraveis e com limite de tempo?
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Nome do Time /
Nimero

Valores

O que nés apoiamos? Quais sdo os principios
orientadores? Quais sdo 0s nossos valores
comuns que queremos estar no centro de
nossa equipe?

Propésito

Por que estamos
fazendo o que estamos

Objetivos Pessoais
Quais séo os objetivos pessoais
que queremos alcangar?

Pontos fortes e ativos

Quais sdo as habilidades que temos na equipe que nos ajudardo a atingir nossos objetivos? Quais sdo
as habilidades interpessoais / sociais que temos? No que somos bons, individualmente e como
equipe?

fazendo?

Necessidades & Expectativas

O que cada um de nos precisa
para ser bem sucedido no projeto?
Quais sao as nossas necessidades
pessoais para que a equipe

esteja no nosso melhor?

Pontos Fracos & Areas de Desenvolvimento
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Data:

Regras & Pontos de A¢do

Quais sdo as regras que queremos apresentar
apos esta sessao?

Como nos comunicamos e mantemos todos
atualizados? Como tomamos decisdes? Como
executamos e avaliamos o que fazemos?

Quais sdo os pontos fracos que temos, individualmente e como equipe? O que nossos companheiros
devem saber sobre nés? Quais sdo alguns dos obstaculos que vemos pela frente e que provavelmente

enfrentaremos?

@ @ @@ DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-NoDerivatives 4.0 International License


http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
https://theteamcanvas.com/

0.1

QUADRO DE PERGUNTAS INICIAIS

Legenda: (“ \)

Espaco dedicado ao diagnéstico aprofundado de motivagdes, desafios e nivel de consciéncia da empresa interessada em participar da Jornada de \§ /4 K 3
Impacto Socioambiental. E o primeiro passo para que estrategistas de impacto e empresa se encontrem e se conectem sob um mesmo propésito. h C
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Objetivo da metodologia:
Compreender a relevancia deste processo internamente nas empresas e se alinhar com as motivagdes organizacionais.

POR QUE QUEREMOS CONSTRUIR ESTRATEGIAS DE IMPACTO? POR QUE E IMPORTANTE PARA A SUA ORGANIZAGAO?

POR QUE ISSO E IMPORTANTE PARA A POR QUE E IMPORTANTE PARA A MARCA?

LIDERANCA?

BARREIRAS

POR QUE AINDA NAO
ALCANCAMOS TUDO O QUE
PODEMOS NA
IMPLEMENTAGAO DE
ESTRATEGIAS DE IMPACTO?
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MAPA DE STAKEHOLDERS (ZOOM OUT)
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2 @ Decah REGISTRO DE DUVIDAS, INSIGHTS E DESTAQUES DO DIAGNOSTICO VERTICAL

REPOSITORIO DE
PERCEPGOES INICIAIS

Legenda:

Organizagao de duvidas, insights e
destaques gerais sobre o
compartilhamento do PILAR TEMATICO.

Objetivo da metodologia:
Registro de reflexdes e desafios
relacionados aos pontos
possiveis/desejaveis de serem
alcangados no PILAR da sesséo.

A presente etapa serd responsavel por:

INSIGHTS & HIGHLIGHTS

« Compartilhamento de possiveis
caminhos de pontuagao;

« Registro de informagdes
estratégicas acerca do atual
posicionamento da empresa.

DUVIDAS

céu
Decah azu
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UTILIZE AS PECAS DE PILARES TEMATICOS E FRENTES ESTRATEGICAS PARA APOIAR O REGISTRO DE DUVIDAS, INSIGHTS E DESTAQUES DO DIAGNOSTICO
DA VERTICAL. COLOQUE AO LADO DA PECA UM EMOJI @8 OU ¥ SE FRENTE ESTRATEGICA FOR UTILIZADA NO MINICARD DE MAPEAMENTO
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0 que jé fazemos?

Alavancas Estratégicas

Origem  Compromissas

Regeneragio  Crtérios

Capacitagio Estrutura nterna

Stakeholders Internos

Stakeholders Externos
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FRAMEWORK STATUS DE
COMPROMETIMENTO E
IMPLEMENTACAO POR PILARES
TEMATICOS (ZOOM MED)

Legenda:

ATUALIZE AS INFORMAGOES DE
CADA FRENTE ESTRATEGICA
COPIANDO (cr/=G) E COLANDO.
(ctrsV) OS TENS ACIMA

MEIO AMBIENTE
pts
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ESPIRAL DE
DESENVOLVIMENTO DE
PROCESSOS (ZOOM IN)

Legenda:
Régua de acompanhamento de
processos e melhoria continua.

Objetivo da metodologia:

Ferramenta de orientacdo e evolugdo de
préticas socioambientais considerando
os estagios de desenvolvimento
percebidos como parametros do BIA.

Estratégia

Indicadores
de resultado

Indicadores
de resultado

Acao Pontual

Sistema
Integrado

Indicadores
de resultado

sepluuad se1W

Sistema
Especializado

COPIE (ctrl+C) E COLE (ctr/+V) AS FRENTES ESTRATEGICAS E SUAS ALAVANCAS DO FRAMEWORK ANTERIOR PARA POSICIONAR NA ESPIRAL DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS (ZOOM IN)
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MATRIZ DE PRIORIZAGAO
DE IMPACTO

Objetivo da metodologla:
apoia a tomada de d

potencial 30 de impat
facilidade de implementagao.

POTENCIAL DE IMPACTO

(COPIE ctrt+() E COLE (ctri+¥)

v

FACILIDADE DE IMPLEMENTAGAO a

NTERIOR PARA POSICIONAR NA MATRIZ DE PRIORIZAGAO DE IMPACTO
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CARD DE

DETALHAMENTO

TEMATICO
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A) MOTIVAGAO

- Qual é a necessidade da parte interessada?
- Que oportunidade surge nesta situagao?
- Qual é a estratégia para gerar o impacto?

C) BARREIRAS / RISCOS

- Quais sao os principais desafios para implementar este produto?
- 0 que devemos levar em consideragéo para que realmente acontega?

B) DESCRICAO DAS ATIVIDADES

- Definir a agéo / abordagem a ser realizada
- Ainiciativa atua em quais causas ou consequéncias?
- Quais so nossas atividades macro?

D) QUEM
RESPONSAVEL
AUTORIDADE
CONSULTADO
INFORMADO

PARCEIRO

Alavancas Estratégicas

Origem  Compromissos

H) EXECUCAO

F) COMO MEDIR

E) QUAIS RECURSOS SAO NECESSARIOS?

- Que recursos materiais e estruturais 530 necessarios para que isso aconteca?
- Quais recursos humanos e intangiveis so importantes para o sucesso da iniciativa?
-0 que ja temos, 0 que precisamos e o que precisamos fornecer?

O@OO® oecanzunn|

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

G) QUANDO Q Q O

amanito ()
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MATRIZ DE NiVEIS DE CONSCIENCIA
COMO EMPRESA B

Legenda:
Andlise qualitativa das principais FRENTES ESTRATEGICAS da empresa, em funcéo do grau de inovagao/disrupgao apresentado ao ecossistema de impacto socioambiental .

Objetivo da metodologia
Problematizado do nivel de consciéncia de cada FRENTE ESTRATEGICA e visualizagao do perfil geral das préticas socioambientais que a empresa esta adotando.

A proposta deste framewc r a empresa em um papel de protagonismo dentro e fora do ecossistema de impacto.
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EMPRESA B 1.0

Dedicada as FRENTES
ESTRATEGICAS que estdo
estruturadas apenas com
enfoque na certificacdo,
centralizadas na mao de poucos
responsévels e com baixo
engajamento de interagao no
ecossistema B.

EMPRESA B 2.0

Dedicada as FRENTES
ESTRATEGICAS que valorizam a
certificagdo e s3o organizadas
para deixar a cultura de impacto
viva e articulada entre os ciclos
de recertificagdo. Nesses casos,
jé se percebe uma vivéncia na
rede de Empresas Bs tanto
como plataforma de negocios

uanto como relacionamento
institucional,

EMPRESA B 3.0

Dedicada as FRENTES
ESTRATEGICAS inovadoras que
propsem estratégias de
transformagao setorial. Estas.
$30 praticas socloambientais

o
dentro e fora do Ecossistema B.
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