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0.1
Legenda:  
Ficha de descrição de perfil e responsabilidades.

Objetivo da metodologia: 
Alinhamento inicial de propósito e valores da equipe com entendimento de desafios e 
oportunidades relacionadas ao trabalho que será desenvolvido. DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License

Pessoas & Funções
Quais são os nossos nomes e as funções que 
desempenhamos na equipe?

Metas
O que queremos alcançar como grupo? Quais 
são os nossos principais objetivos que são 
viáveis, mensuráveis e com limite de tempo?

Objetivos Pessoais 
Quais são os objetivos pessoais 
que queremos alcançar?

Regras & Pontos de Ação
Quais são as regras que queremos apresentar
após esta sessão?
Como nos comunicamos e mantemos todos 
atualizados? Como tomamos decisões? Como 
executamos e avaliamos o que fazemos?

Valores
O que nós apoiamos? Quais são os princípios 
orientadores? Quais são os nossos valores 
comuns que queremos estar no centro de 
nossa equipe?

Necessidades & Expectativas
O que cada um de nós precisa

para ser bem sucedido no projeto? 
Quais são as nossas necessidades 

pessoais para que a equipe 
esteja no nosso melhor?

Pontos fortes e ativos
Quais são as habilidades que temos na equipe que nos ajudarão a atingir nossos objetivos? Quais são
as habilidades interpessoais / sociais que temos? No que somos bons, individualmente e como 
equipe?

Pontos Fracos & Áreas de Desenvolvimento
Quais são os pontos fracos que temos, individualmente e como equipe? O que nossos companheiros 
devem saber sobre nós? Quais são alguns dos obstáculos que vemos pela frente e que provavelmente
enfrentaremos?

Propósito

Por que estamos 
fazendo o que estamos

fazendo?

Canvas de Equipe v. 1.0 | English | theteamcanvas.com

Nome do Time / 
Número

Data:
Coisas mais importantes para falar na equipe para garantir que seu trabalho 
como um grupo seja produtivo, feliz e livre de estresse

http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
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QUADRO DE PERGUNTAS INICIAIS

0.1
Legenda:  
Espaço dedicado ao diagnóstico aprofundado de motivações, desafios e nível de consciência da empresa interessada em participar da Jornada de 
Impacto Socioambiental. É o primeiro passo para que estrategistas de impacto e empresa se encontrem e se conectem sob um mesmo propósito.

Objetivo da metodologia: 
Compreender a relevância deste processo internamente nas empresas e se alinhar com as motivações organizacionais.

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution- NoDerivatives 4.0 International License

POR QUE QUEREMOS CONSTRUIR ESTRATÉGIAS DE IMPACTO? POR QUE É IMPORTANTE PARA A SUA ORGANIZAÇÃO?

POR QUE ISSO É IMPORTANTE PARA A 
LIDERANÇA?

POR QUE É IMPORTANTE PARA A MARCA?

POR QUE AINDA NÃO 
ALCANÇAMOS TUDO O QUE 
PODEMOS NA 
IMPLEMENTAÇÃO DE 
ESTRATÉGIAS DE IMPACTO?

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution- NoDerivatives 4.0 International License

IN
TE

NÇÕ
ES FUTURAS

O
IV

A
Ç

Õ
E

OLHAR ESTRATÉGICO

MARC
A

/ C
O

M
UN

IC
AÇ

ÃO

BARREIRAS

M
T

S
LÍD

ERANÇA

http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/


MAPA DE STAKEHOLDERS (ZOOM OUT)

1
Legenda:  
Visualização dos responsáveis para desenvolvimento e articulação de cada PILAR 
TEMÁTICO do Sistema B.

Objetivo da metodologia: 
Metodologia para mapeamento de pontos focais (líderes, áreas e fóruns) com suas 
devidas responsabilidades, vocações e interesses de contribuir com o 
desenvolvimento das FRENTES ESTRATÉGICAS.

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License
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MAPA DE STAKEHOLDERS (ZOOM OUT)
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Legenda:  
Visualização dos responsáveis para desenvolvimento e articulação de cada PILAR 
TEMÁTICO do Sistema B.

Objetivo da metodologia: 
Metodologia para mapeamento de pontos focais (líderes, áreas e fóruns) com suas 
devidas responsabilidades, vocações e interesses de contribuir com o 
desenvolvimento das FRENTES ESTRATÉGICAS.

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License
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REPOSITÓRIO DE 
PERCEPÇÕES INICIAIS

2
Legenda: 
Organização de dúvidas, insights e 
destaques gerais sobre o 
compartilhamento do PILAR TEMÁTICO.

Objetivo da metodologia: 
Registro de reflexões e desafios 
relacionados aos pontos 
possíveis/desejáveis de serem 
alcançados no PILAR da sessão.

A presente etapa será responsável por:

Compartilhamento de possíveis 
caminhos de pontuação;
Registro de informações 
estratégicas acerca do atual 
posicionamento da empresa.

 Framework© 2021 by Decah is licensed under CC BY-​NC-​SA 4.0
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UTILIZE AS PEÇAS DE PILARES TEMÁTICOS E FRENTES ESTRATÉGICAS PARA APOIAR O REGISTRO DE DÚVIDAS, INSIGHTS E DESTAQUES DO DIAGNÓSTICO 
DA VERTICAL. COLOQUE AO LADO DA PEÇA UM EMOJI       OU       SE FRENTE ESTRATÉGICA FOR UTILIZADA NO MINICARD DE MAPEAMENTO



Água

________
pts

AC

Energia

________
pts

AC

GEE

________
pts

AC

Água, ar e clima

______
pts

Perguntas

P: De que maneira a empresa gerencia suas emissões 
de GEE, pelo menos as do Escopo 1 e 2?

P: Qual é a intensidade das emissões de carbono de 
Escopo 1 e 2 da empresa (medida em toneladas 
métricas de CO2/milhões de USD de receita), sem 
incluir o uso de créditos de carbono e compensações?

P: Qual é a intensidade das emissões de carbono de 
Escopo 1 e 2 da empresa (medida em toneladas de 
CO2/milhões de USD de receita), incluindo o uso de 
créditos de carbono e compensações?

P: Que porcentagem das emissões de GEE do Escopo 1 
e 2 foi economizada devido a melhorias de eficiência 
implementadas pela empresa?

P: Sua empresa adquiriu algum dos seguintes tipos de 
créditos de carbono durante o último ano fiscal?

O que já fazemos? Stakeholders Internos

Stakeholders Externos

Alavancas Estratégicas

Equipamentos

_________
pts

AC

Água, ar e clima

______
pts

Perguntas

P: Que porcentagem dos equipamentos 
comprados (de acordo com seu custo total) 
durante os últimos 24 meses fazia uso eficiente 
de energia ou era preferível em termos 
ambientais?

P: As melhorias em conservação e eficiência 
levaram à economia de energia em suas 
instalações? Em caso afirmativo, em que 
porcentagem?

O que já fazemos? Stakeholders Internos

Stakeholders Externos

Alavancas Estratégicas

Água, ar e clima

_______
pts

Perguntas O que já fazemos? Stakeholders Internos

Stakeholders Externos

Alavancas Estratégicas

P: Quais das seguintes práticas para a eficiência 
ambiental são implementadas na maioria dos 
escritórios e instalações da sua empresa?
0,7pts

P: De que maneira a sua empresa monitora, registra ou 
gera relatórios sobre o consumo de energia?

P: A empresa monitora o consumo e definiu metas de 
redução absolutas, independentemente de seu 
crescimento

Água, ar e clima

______
pts

Perguntas

P: De que maneira a sua empresa monitora, registra 
ou gera relatórios sobre o consumo de água?

P: Quais dos seguintes métodos de conservação da 
água foram implementados na maioria dos 
escritórios ou instalações da empresa?

O que já fazemos? Stakeholders Internos

Stakeholders Externos

Alavancas Estratégicas

MINICARDS DE 
MAPEAMENTO DAS 
FRENTES ESTRATÉGICAS
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Legenda: 
Estrutura para mapeamento de status de 
execução/implementação das FRENTES 
ESTRATÉGICAS, levando em consideração 
os recursos disponíveis e as ações já 
realizadas pela empresa.

Objetivo da metodologia: 
Metodologia dedicada à compreensão 
aprofundada das FRENTES ESTRATÉGICAS 
em função do contexto da empresa e das 
exigências do Sistema B.

ACESSE O BIA

ACESSE O BIA

ACESSE O BIA

ACESSE O BIA

cocriado por: em parceria com:
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JF

FP

JF

FP

JF

FP

JF

FP

ADICIONE EM POST ITS NOVAS PERGUNTAS QUE VOCÊ ENTENDE SER RELEVANTES 
PARA ESTA FRENTE ESTRATÉGICA

ADICIONE EM POST ITS NOVAS PERGUNTAS QUE VOCÊ ENTENDE SER RELEVANTES 
PARA ESTA FRENTE ESTRATÉGICA

ADICIONE EM POST ITS NOVAS PERGUNTAS QUE VOCÊ ENTENDE SER RELEVANTES 
PARA ESTA FRENTE ESTRATÉGICA

ADICIONE EM POST ITS NOVAS PERGUNTAS QUE VOCÊ ENTENDE SER RELEVANTES 
PARA ESTA FRENTE ESTRATÉGICA

https://bimpactassessment.net/
https://bimpactassessment.net/
https://bimpactassessment.net/
https://bimpactassessment.net/
http://decah.co/
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MEIO AMBIENTE
______ pts

ATUALIZE AS INFORMAÇÕES DE 
CADA FRENTE ESTRATÉGICA 

COPIANDO (ctrl+C) E COLANDO
(ctrl+V) OS ITENS ACIMA

FRAMEWORK STATUS DE 
COMPROMETIMENTO E 
IMPLEMENTAÇÃO POR PILARES 
TEMÁTICOS (ZOOM MED)

4

Legenda:
Ferramenta de análise comparativa do 
nível de comprometimento e 
implementação de cada FRENTE 
ESTRATÉGICA dos PILARES TEMÁTICOS.

Objetivo da metodologia: 
Análise de status em função da 
realidade da empresa com intuito de 
obter um entendimento claro sobre qual 
o nível de maturidade e aderência de 
cada FRENTE ESTRATÉGICA ao momento 
atual.

cocriado por: em parceria com:

 Framework© 2021 by Decah is licensed under CC BY-​NC-​SA 4.0
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clima
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Impacto 
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Exemplo de 
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ESPIRAL DE 
DESENVOLVIMENTO DE 
PROCESSOS (ZOOM IN)
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Legenda: 
Régua de acompanhamento de 
processos e melhoria contínua.

Objetivo da metodologia: 
Ferramenta de orientação e evolução de 
práticas socioambientais considerando 
os estágios de desenvolvimento 
percebidos como parâmetros do BIA.

cocriado por: em parceria com:

 Framework© 2021 by Decah is licensed under CC BY-​NC-​SA 4.0
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COPIE (ctrl+C) E COLE (ctrl+V) AS FRENTES ESTRATÉGICAS E SUAS ALAVANCAS DO FRAMEWORK ANTERIOR PARA POSICIONAR NA ESPIRAL DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS (ZOOM IN)
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Legenda: 
Gráfico de visualização comparativa de 
impacto socioambiental diante da 
complexidade de implementação.

Objetivo da metodologia: 
Este gráfico apoia a tomada de decisão 
sobre quais FRENTES ESTRATÉGICAS 
deverão ser priorizadas diante do 
potencial de geração de impacto e da 
facilidade de implementação.

cocriado por: em parceria com:

 Framework© 2021 by Decah is licensed under CC BY-​NC-​SA 4.0
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RESPONSÁVEL

AUTORIDADE

CONSULTADO

PARCEIRO

INFORMADO

MEIO AMBIENTE

A) MOTIVAÇÃO

C) BARREIRAS / RISCOS

B) DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES F) COMO MEDIR

D) QUEM E) QUAIS RECURSOS SÃO NECESSÁRIOS?

Alavancas Estratégicas

G) QUANDO

H) EXECUÇÃO
Impacto

Esforço de
Implementação

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

- Qual é a necessidade da parte interessada?
- Que oportunidade surge nesta situação?
- Qual é a estratégia para gerar o impacto?

- Definir a ação / abordagem a ser realizada.
- A iniciativa atua em quais causas ou consequências?
- Quais são nossas atividades macro?

- Quais são os principais desafios para implementar este produto?
- O que devemos levar em consideração para que realmente aconteça?

- Que recursos materiais e estruturais são necessários para que isso aconteça?
- Quais recursos humanos e intangíveis são importantes para o sucesso da iniciativa?
- O que já temos, o que precisamos e o que precisamos fornecer?

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License

CARD DE 
DETALHAMENTO 
TEMÁTICO
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Legenda: 
Framework de gestão de projetos que 
registra e sintetiza as informações de 
impacto por TEMA, priorizadas ao longo 
de toda a jornada.

Objetivo da metodologia: 
Cada campo do CARD DE 
DETALHAMENTO TEMÁTICO reúne as 
informações indispensáveis para o 
aprimoramento das práticas 
socioambientais que resultarão em 
melhoria de pontuação no BIA.

Os CARDS DE DETALHAMENTO 
TEMÁTICO também têm a função de 
ampliar a disseminação de 
experimentos e estratégias de impacto 
relevantes no ecossistema da 
organização, servindo das seguintes 
formas:

a) Instrumento de discussão e validação 
com sponsors das áreas envolvidas;
b) Briefing para os líderes de cada setor 
da empresa e outros tomadores de 
decisão;
c) Convite/carta de intenção para 
empresas B’s mapeadas como possíveis 
parceiras na execução das FRENTES 
ESTRATÉGICAS.

cocriado por: em parceria com:

 Framework© 2021 by Decah is licensed under CC BY-​NC-​SA 4.0
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FRAMEWORK STATUS DE COMPROMETIMENTO E IMPLEMENTAÇÃO 
MACRO COM PILARES TEMÁTICOS (ZOOM MED)
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Legenda:  
Ferramenta de análise sistêmica integral do nível de desenvolvimento de todas as FRENTES ESTRATÉGICAS associadas aos seus respectivos PILARES TEMÁTICOS.

Objetivo da metodologia: 
Ter uma ampla visão do estágio de desenvolvimento de cada FRENTE ESTRATÉGICA perante os 5 PILARES TEMÁTICOS. Essa ferramenta deverá servir como 
dashboard/painel de controle de acompanhamento da evolução das práticas socioambientais da empresa. À medida que as atividades vão sendo realizadas, as peças 
das FRENTES ESTRATÉGICAS devem ter seus posicionamentos atualizados.

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License
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MATRIZ DE NÍVEIS DE CONSCIÊNCIA 
COMO EMPRESA B 

9

Legenda: 
Análise qualitativa das principais FRENTES ESTRATÉGICAS da empresa, em função do grau de inovação/disrupção apresentado ao ecossistema de impacto socioambiental .

Objetivo da metodologia: 
Problematização do nível de consciência de cada FRENTE ESTRATÉGICA e visualização do perfil geral das práticas socioambientais que a empresa está adotando.
A proposta deste framework é destacar a empresa em um papel de protagonismo dentro e fora do ecossistema de impacto.

DECAH 2021 | This framework is licensed under a Creative Commons Attribution-​NoDerivatives 4.0 International License
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EMPRESA B 1.0
Dedicada às FRENTES 
ESTRATÉGICAS que estão 
estruturadas apenas com 
enfoque na certificação, 
centralizadas na mão de poucos 
responsáveis e com baixo 
engajamento de interação no 
ecossistema B.

EMPRESA B 2.0
Dedicada às FRENTES 
ESTRATÉGICAS que valorizam a 
certificação e são organizadas 
para deixar a cultura de impacto 
viva e articulada entre os ciclos 
de recertificação. Nesses casos, 
já se percebe uma vivência na 
rede de Empresas B’s tanto 
como plataforma de negócios 
quanto como relacionamento 
institucional.

EMPRESA B 3.0
Dedicada às FRENTES 
ESTRATÉGICAS inovadoras que 
propõem estratégias de 
transformação setorial. Estas 
são práticas socioambientais 
protagonistas de impacto com 
potencial de se tornarem 
referência para o mercado 
dentro e fora do Ecossistema B.
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