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O Movimento B € um
movimento global

Impulsionado por milhares de pessoas,
apoiado por mais de 5.500 empresas e com
presenca em mais de 17 paises, que trabalham
para construir um mundo melhor, no qual o
sucesso é medido pelo bem-estar das pessoas,
da sociedade e da natureza.

No Brasil e no resto do mundo, essas pessoas e
organizagcOes compartilham a mesma busca:

uma nova “genética econémica” que permita
que os valores e a ética inspirem solucdes
coletivas com sentido e propésito.



Presenca Global

Sistema

Brasil

Através de uma rede
global, estamos
presentes em + de 78
paises.

Nosso papel é criar
espacos para acelerar
e institucionalizar esta
mudanca.
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O Movimento
em numeros

EMPRESAS B EMPRESAS B
Nno mundo no Brasil
EMPRESAS B OBIJETIVO

na América Latina

* Numeros aproximados referentes ao més de Setembro/2022.
“*Vlgeja no site os numeros atualizados


https://bcorporation.net/

Sistema B Brasil

Nossa Visao

Criar um sistema econémico
inclusivo, equitativo e regenerativo
para todas as pessoas

e para o planeta.

Nossa Missao

Apoiar a construcao de
ecossistemas favoraveis para
Empresas B e outros atores
econdmicos que usam a forca do
mercado para resolver problemas
sociais e ambientais.




SOBRE O
SISTEMA B BRASIL



Sistema B Brasil Multiplicadores B 2021

Sistema B Brasil

O Sistema B Brasil é uma organizacao :
parceira do B Lab, que desde 2013 apoia e SIStema

motiva negocios a agirem e colaborarem para
a construcao de um novo sistema econémico
no Brasil.

Isso acontece através da articulagado de um
movimento global de lideres que usam o poder
de suas empresas para a construgcao de uma
economia mais inclusiva, equitativa e BraSiI
regenerativa para as pessoas e para o planeta.

@




Nossa visao: ser um o
eCOSSiStema COIaboratiVO “Ecossistema de negdcios Colaborativo”

FROM:
“Rede de negdcios aberta a poucos ”

Busmess
as a Force
for Good ,r

.
‘ lr ﬁ Certified ‘I
o

: ”v‘m

Equipe executiva: articuladora de trocas

Equipe executiva: executora (certificador, consultor do de uma rede multistakeholder

BIA, ativacdo da rede) e processos centralizados

2020-2021 2022
ONE-TO-MANY MANY TO MANY COLLABORATIVE
(Descentralization) (Sustainable Growth) ECOSYSTEM

(Collective Impact
& Intelligence)
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Objetivos Estratégicos

SBB 2022

OE 1

OE 2

OE 3

OE 4

OES5

~ Fortalecer e

Promover a adogao orar valor
de padrdes e Formar e . g

l Crescer a influenciar Influenciar para a
ampliar a . dade d

tidade d comunidade narrativas sobre Mudangas comunidade de
quantidade de . . A
empresas de EmpresasBde  anova Sistémicas empresas

que os utilizam.

forma distribuida
e diversa.

economia e 0s
negocios
de impacto
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As Empresas B

Utilizam a forca do mercado para
gerar mudancas positivas no
mundo.

Sao as  protagonistas da
mudanca que estamos
construindo juntas e juntos.

Empresa

Certificada
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Ser Multiplicador(a)

O/a Multiplicador(a) compartilha conosco a
missao de propagar o Movimento B.

Acreditamos que para a voz do Movimento se
ampliar de forma uUnica, mas sem deixar de
lado a diversidade das inumeras partes
interessadas € preciso que todos nds estejamos
alinhados.

Nas proximas paginas, vocé encontrara
informagdes que te auxiliarao a entender como
funciona o Programa de Multiplicadores que vai
te preparar para atuar como um(a)
Multiplicador(a).
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Ser Multiplicador(a) é

Ser um agente da mudanca que se conecta com o
propdsito do Movimento B, entender que é
urgente e necessario criarmos uma economia mais
inclusiva, equitativa e regenerativa para as pessoas
e para o planeta.

Somar esforcos com o Sistema B para transformar
as regras do jogo e fomentar o ecossistema de
impacto, para que mais empreendimentos se
comportem como uma Empresa B.

Participar da Comunidade de Pratica dos
Multiplicadores para seguir aprendendo,
compartilhando experiéncias e atuando na rede.




JORNADA
FORMATIVA

Sistema

DDDDD


https://www.decah.co/
https://www.sistemabbrasil.org/
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Jornada Formativa
Decah

A Jornada Formativa dos Multiplicadores B é uma
joint venture do Sistema B com a Decah (Empresa B
Certificada).

Assim, a contribuicao da Decah para o processo foi
com sugestoes de melhorias que foram postas
considerando os aprendizados das outras versdes do
curso de Multiplicadores realizadas entre 2017 e 2020, e
ancoragem no hovo processo, com curadoria,
metodologia, cuidado com 0 campo € com O Processo.

Acreditamos que os Multiplicadores s&o o tecido
conjuntivo do ecossistema B, ou seja, como células
diversas no sistema possuem vocacodes diferentes e

realizam multiplas agoes em diversas frentes. Nos ultimos anos, a Decah tem se especializado em

Design com Ecossistema no Centro do Processo
(Ecosystem Centered Design), e trouxe para a Jornada
Formativa as provocacgdes e acolhimentos das partes e
inteligéncias envolvidas.

Visualizamos que esses agentes sao pessoas
altamente apaixonadas pelas causas, valores, praticas
empresariais e articulacdes do Movimento B.

Por isso, a nova Jornada Formativa foi concebida com
multiplos olhares e percepc¢des de partes estratégicas
_envolvidas.

A nova proposta vem desenhada para honrar o passado,
dar atencao as necessidades do presente e semear
boas possibilidades de futuro para essa Comunidade
de Pratica de Impacto Positivo.

Leia mais sobre essa atualizagcdo nesse artigo do Medium

OO


http://www.deca.co
https://viniciusdepaulamachado.medium.com/o-caminho-se-faz-ao-caminhar-3c178168ea25
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Curriculo Vocacoes
multi-vocacional
Fomentador/a O

A Jornada Formativa do/a Multiplicador/a B coloca o
ecossistema no centro do processo por meio de um

mapeamento de vocacgodes, considerando habilidades distintas. C°"<;°t3f/a de 0
ede

Ao longo da jornada, as diferentes vocagdes ajudam a
enriquecer a grade curricular, estimulando o desenvolvimento Professor/a e
de soft skills e conectando publicos em diversidade.

Entendendo que a atuacao do/a Multiplicador/a é plural e
multifacetada, visualizamos uma (nova) vocacao: Estrategista

de Impacto. Em
transicao

Estrategista
de impacto




Vocacoes do/a
Multiplicador/a

1. Fomentador/a

Atua ou quer atuar como
investidor, fomentador,
incubador, acelerador de
negocios de impacto / startups.

4. Palestrante

Perfil com vocacao de difundir
valores, praticas, cases e
ferramentas do Sistema B

através de palestras, entrevistas,

e participagdes em eventos.

2. Conector/a de Rede

Tem como vocagao conectar e
integrar membros e
instituicdes em prol de
demandas sistémicas.

5. Em transicao

Pessoa em processo de
amadurecimento de vocacoes
e interessada em adquirir
experiéncia por meio de
laboratdrios.

3. Professor/a

Agente com vocacao para
difundir conteudos no
ambiente académico, e
sistematizar conhecimentos e
praticas do Movimento B.

6. Estrategista de impacto

Profissional com vocagéao
consultiva com interesse de
ajudar empresas a desenharem
e implementarem estratégias de
impacto positivo.
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Por que estamos
aqui?!

Para Promover a adocao de
padroes do B impact
Assessment (BIA) e ampliar
a quantidade de empresas
que os utilizam
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Estrategia pedagogica

Além da construcédo curricular multi-vocacional, desenhamos

uma estratégia pedagogica em 2 momentos:

Um primeiro momento mais tedrico,
com nivelamento de conteudos,
ampliacao de contexto e repertorio
sobre o0 ecossistema B, Teoria da
Mudanca do SB, Ferramenta de
Avaliacado de Impacto (BIA) e vocacoes
do papel do/a Multiplicador/a;

Um segundo momento de
“Laboratério” com um formato
pratico, experiéncia de atendimento a
empresas utilizando as JOIAS
(Jornadas de Impacto e
Aprimoramento Ambiental e Social).
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Jornada Formativa

R BL a
ede do B Lab Protagonismo do/a Atuacao na rede

(Estruturas e - F
- rmatur
Estratégias) Multiplicador/a & Formatura

Etapa 2 Etapa 4 Etapa 6

Comunidade de pratica

Etapa 3 LAB & Desenvolvimento
continuo
Novas economias e Mensuracéo e Instrumentalizacao
Movimento B Gestao de Impacto +

Atendimento a empresas
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AULA 1
Novas economias e Movimento B

Apresentar como o Movimento B contribui na construgcao de
OBJETIVO novas economias e sua atuacéo em rede.
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Aula 2

OBJETIVO

CONTEUDOS

CHAVE

HABILIDADE
S
DESEJADAS

Conhecer a Teoria de Mudanca do B Lab e reconhecer a
estrutura da sua rede, para compreender a relacao dos
multiplos  stakeholders no ecossistema com olhar
estratégico.

Teoria de Mudanca (ToC), Principais causas do Movimento B; Sistema B
Internacional; Sistema B Brasil - estrutura, estratégia e governanca.

Aprofundamento e viséo sistémica do Movimento B para poder comunicar.
Compreender a estrutura do Sistema B e sua atuacéo

Se situar dentro dos papeéis dos multiplos stakeholders no ecossistema (GTs,
Projetos, A¢des Coletivas...).
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Aula 3

Sobre Impacto

OBJETIVO

HABILIDADES
DESEJADAS

Tangibilizar a mensuragcdo do impacto apresentando as
ferramentas e programas autorais, e referéncias de mercado.

Compreenséao sobre o universo de ferramentas, produtos e conteudos sobre
0 processo de mensuracao de impacto e certificacao.
Reflexao sobre a caracterizagcdo de impacto.
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Etapa 4
Protagonismo

Colocar em pratica o conteudo adquirido até o momento
OBJETIVO compreendendo contornos da atuacdao do/a Multiplicador/a
(cultura, valores rituais, posturas, etc).

Confirmacao da vocacgao para atuacao em papéis especificos nos Labs.
HABILIDADES Gestao de projetos em rede (lideranca circunstancial, lider como suporte,

equipes multidisciplinares...).
DESEJADAS Habilidades de facilitacao.
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Etapa 5: Instrumentalizacao e

experiéncia

OBJETIVO

CONTEUDOS-
CHAVE

HABILIDADES
DESEJADAS

Aplicar ferramentas para co-criacdo de estratégias de
impacto por meio de cinco workshops tematicos (um em
cada pilar de avaliagcdo do BIA).

Especializagao/aprofundamento nos 5 pilares e seus respectivos subtemas:
Governanca; Meio Ambiente; Comunidade; Trabalhadores e Clientes.

Facilitacdo e modelos de participacao aberta.
Captacao de oportunidades.
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Laboratorio
de Impacto

Aprender na pratica

Aplicar conhecimentos sobre impacto e
ferramentas em empresas reais
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Laboratorio

Estrutura

Conteudo

JOIAS &
Sobre cada area de

impacto e sobre 0 uso da
BIA

Mentoria

Espaco de compartilhamento
de boas-praticas das
Empresas B Melhores para o
mundo e apoio da equipe do
Sistema B no processo de
atendimento

Atendimento a empresa

Times se auto-organizam
para atendimento da
empresa, usando as JOIAS e
a BIA.
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Laboratorio

e EqQuipes compostas por6 a7
participantes com diferentes
areas de formacao e
experiéncias;

e Crowdsourcing de empresas o O 0o
interessadas em medir e ampliar S
o impacto positivo da sua
atuacao;

e 15 empresas atendidas durante o
Laboratério, aplicando as JOIAS
(aplicada a, pelo menos, uma
area de impacto) e usando a BIA O © 0 00 0
(B Impact Assessment).

&BANOERA

DESCARTE LA

B>
CORRETO R El=lllsar  : DIASPORA© BLACK akinTec
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Lab

Encontro
ao vivo

Encontros
gravados

e Encontro para preparacao dos times e selecao das
empresas que participarao do Lab.

Nesses encontros nds iremos aprofundar no racional que

embasa cada area de impacto presente na Avaliacdo de
Impacto B.

O encontro sera gravado para que possa ser assistido
posteriormente para quem nao puder estar online ao vivo.

e Conteudo sobre Impacto

Nesses encontros nds iremos aprofundar no racional que

embasa cada area de impacto presente na Avaliacdo de
Impacto B.
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Area de impacto:
Governanca

Governanca
Neste encontro vamos dar inicio ao mergulho nas Missao e
areas de impacto que compoem a Avaliacao de engajamento
Impacto B.

Etica e transparéncia

A area de impacto de inicio é a de Governancga, na qual falaremos
sobre a importancia da missao da empresa e como ela se reflete Protegao da missao

nas praticas operacionais € no modelo de impacto.

Praticas Operacionais

Modelo de negdcio
de impacto
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Area de impacto:
Trabalhadores

Este encontro é o segundo passo no mergulho nas
areas de impacto que compoem a Avaliacao de
Impacto B.

A area de impacto da vez é de Trabalhadores, na qual falaremos
sobre como o tratamento aos Trabalhadores é um pilar importante
nos negocios de impacto.

Trabalhadores
Seguranca financeira

Saude, bem estar e
seguranca

Desenvolvimento
de carreira

Engajamento e
satisfagao
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Area de impacto:

Estamos na metade do mergulho nas areas de
impacto que compoem a Avaliacao de Impacto
Bl

Desta vez, a area de impacto € Comunidade, na qual
visualizaremos como os negocios olham para sua cadeia de
valor para além de fornecimento de produtos e servicos, e
como a sua atividade pode ser usada para gerar impacto.

Comunidade

Diversidade, equidade e
inclusao

Impacto econémico

Engajamento civico e
doacéao
Gerenciamento da cadeia de
suprimento

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Desenvolvimento
econdmico nacional

Compromisso
formal de doagao
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01/11
Area de impacto:

Penultimo mergulho nas areas de impacto que
compoem a Avaliacao de Impacto B.

A area de impacto Meio Ambiente € o tema central desse
encontro. J4 sabemos que a emergéncia climatica € um fato
e todos os stakeholders sao afetados nesse cenario. Nesse
encontro veremos como as empresas podem pensar em
praticas operacionais e ter modelos de negdcio de impacto
para contribuir na mudanca dessa realidade.

Meio Ambiente

Gerenciamento
ambiental

Ar e clima
Agua
Terra e vida

Produtos e servicos
ambientalmente
benéficos

Produtos e servicos que
conservam recursos
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Area de impacto:

Encontro final do mergulho nas areas de

impacto que compoem a Avaliacao de Impacto
B.

A area de impacto Clientes € a ultima, mas nao menos
importante! Nesse encontro falaremos sobre como o
desenho do negdcio poder ser utilizado para entregar
beneficios para a sociedade e para o planeta, a essencia do
Movimento B.

Clientes

Gestao de clientes

Produtos ou servicos
socialmente benéficos

Atendimento a
populacdes carentes




JOIAS

Jornadas de Impacto e
Aprimoramento
Socioambiental

OO

Decah


https://www.decah.co/
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Apresentando as JOIAScocriado por:

&

Decah

A Decah apresenta as JOIAS: Jornadas de
Impacto e Aprimoramento Socioambiental
compostas por frameworks que lhes auxiliarao e i
na problematizacdo de processos e cocriacao de
estratégias e praticasesc. s
Os Multiplicadores tém a possibilidade de se
aprofundar em exercicios, testes, possibilidades
de aplicacdes e desenvolvimento continuo da
metodologia apds a Jornada Formativa.

ssssssss

Para saber mais sobre a Jornada Formativa, leia
o artigo no Medium.

em parceria com:

DBV


https://www.decah.co/
https://viniciusdepaulamachado.medium.com/um-t%C3%ADtulo-um-badge-ou-uma-certifica%C3%A7%C3%A3o-nunca-ser%C3%A1-mais-importante-que-a-pr%C3%B3pria-jornada-que-eles-9b23e1eeba1
https://www.decah.co/
https://zebumidias.com.br/
https://ceuazul.site/
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JOIAS FRAMEWORKS TODAS AS

FRAMEWORKS VERTICAL
TRABALHADORES

e
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CLIENTES
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Ser Multiplicador B
nao € uma posicao,
mas uma direcao.




Numeros da
Jornada Formativa
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Sobre o/a(s)
Multiplicadores

2021

o7

pessoas inscritas

14

estados e DF
(04 estados novos)

72%

mulheres
participantes
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Apos a Jornada Formativa,

voceé tem conhecimento e

habilidades para:

1

2

Ampliar o impacto positivo de
empreendimentos, negdécios e projetos,
utilizando o conteudo adquirido durante a
jornada formativa;

Aplicar as Jornadas de Impacto e
Aprimoramento Socioambiental (JOIAS)
para estimular empresas a adotarem
praticas e modelos de negdcios que tém
por objetivo entregar valor para todas as
partes interessadas (stakeholders) da sua
cadeia, utilizando exemplos de Empresas B
(arquivo de benchs e boas praticas);

3

4
5

Se engajar localmente para ampliar o
conhecimento sobre o Movimento B na
sua cidade e/ou estado.

Levar informacao e conteudo para
outras redes que faz parte, ampliando o
entendimento sobre o Movimento B.

Influenciar suas redes interpessoais
sobre o Movimento B.



Este documento esta licenciado com uma
licenca Creative Commons.
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